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Das Problem bei der stadtischen Investitionsplanung

* Systematische Unterfinanzierung

* Nicht tragbare Verschuldung
aufgrund schlechter
Prioritatensetzung

®* Verzerrte Prioritaten
durch Zuschiisse/Spender

* Mangelnde
Transparenz/o6ffentliche
Beteiligung

* Schwierigkeiten bei der Suche nach
Finanzierungsquellen/Kreditaufnah
men

* Entscheidungsfindung basiert
bestenfalls auf Intuition und
gesundem Menschenverstand

* Ergebnis: Durchschnittlich 20-60
% Effizienzverlust bei den
Budgets




Wie Kommunen Projekte auswahlen

Der Standardzyklus der
Kapitalinvestitionsplanung (CIP) ist
robust — und unverzichtbar:

1. Kriterien der Politik (z. B.
,Zuerst bestehende
Vermogenswerte erhalten”)

2. Projektvorlagen (Vorschlage
der Abteilungen)

3. Schlechte Bewertung C-
Priorisierung (z. B. 6/10 Kriterien >
Stufe 1)

4. Finanzierungsanpassung (Abstimmung
der Projekte auf die verfiigbaren Mittel)

* Starken: Transparent, partizipativ,
politisch tragfahig.
* Schwache:
* Bewertung hat keine Prioritat
* Entscheidungen basieren auf gesundem
Menschenverstand (CSD)

* Ergebnis: schlechte, ineffiziente
Stadtentwicklung



Wie funktioniert Ineffizienz?

Bunget-Entwurf 2025

Projekt-ID

1. (StralRe)
2. (Briicken)
3. (Markt)
4. (Schule)

5.(....)
6. (....)
7.(....)
8.(....)

9. (Krankenhaus)

Gesamt

850

Projekte

Investitionen

360
486
102
272
177
167
196
167
161

2088

Norm - CSD

Investitionen

360
486

846

1,75

«StratePlan | Suprimacy»

Investitionen

102

177
167

167
161
774

3,23

185




Bereich 8 — xxx Immobilienmanagement (WIM)

Beispiel aus der Praxis erthaenwenn  Bewermgemenn

Budget weniger als 15 Budget weniger als 15

Projekt-ID Kosten uc/sc Mio. EUR ist. Mio. EUR ist.
0 605/18/00002 2.000.000,00 09 A A
0080 690/19/00004 1.800.000,00 0,85 A A
0080 690/21/00001 1.500.000,00 0,76 A A
0080 690/15/00001 2.133.400,00 0,68 A
20 Projekte: Gesamtkosten 25,48 Mio. EUR 690/09/00001 1.300.000,00 0,65 I 7
0080 690/24/00002 1.000.000,00 0,55 A A
Budgetbeschrankung: 15 Mio. 0080 690/23/00009 €  500.000,00 0,52 IA IA
0080 690/23/00008 1.950.000,00 05 A
CSD-Wert: 14,85 Mio. 0080 690/23/00005 1.000.000,00 0,49 JA A
0080 690/23/00004 4.300.000,00 0,49
o . . " . 0080 690/18/00003 €  500.000,00 0,45 A A
Effizien zvg rha I'En IS '0 1,18 0080 690/22/00002 1.000.000,00 0,45 IA IA
(CSb/o ptimal ~85 %) 0080 690/24/00006 €  500.000,00 0,42 IA
) ] 0080 690/25/00002 €  500.000,00 0,42 A
®* Verlust: Bis zu 50 % in 0080 690/24/00004 €  700.000,00 0,42 JA
ahnlichen Fallen laut 0080 605/19/00002 1.200.000,00 0,42 IA
: 0080 690/25/00004 €  650.000,00 0,4 A
Forschu ngsergebn IsSen 0080 605/19/00005 €  700.000,00 0,31 A
o 0080 605/21/00001 €  750.000,00 0,25
Das Beste, was der gesu r_1de _ _ 0 690/24/00007 1.500.000,00 0,18
Menschenverstand hergibt, ist nicht
o pti mal Budget: € 14.683.400,00 € 14.850.000,00
UC/SC: 6,8 8,01
Effizienz: 118

Gesamtkosten 25.483.400,00
Budgetbeschra
nkung 15.000.000,00



Der Optimierungssprung in der Praxis

So funktioniert StratePlan:

* Eingabe: Alle Projektvorschlage +
Einschrankungen (Budget,
politische Gewichtung, OCM-
Grenzen).

®* Berechnung: 1.048.576
Kombinationen/Sekunde (flir 20
Projekte) unter Verwendung eines
Ensembles aus Mathe/KI-Agenten:

* Exakte Solver (fir <34 Projekte)

* Approximatoren fir groBere Mengen

Ausgabe:

* Optimales Basisportfolio (z. B. 6
Gebaude - 11,4 % ROl gegenlber
7,0 % im Fall Basel),

* Was-ware-wenn“-Dashboard: Sehen
Sie die Auswirkungen auf den ROI,
wenn Sie ein Projekt austauschen

l'l Wichtig: StratePlan
berucksichtigt alle CIP-Eingaben:
Bewertungen, Richtlinien,
offentliche Kriterien — optimiert
lediglich kombinatorisch




Warum dies wichtig ist — Uber Budgets hinaus

Eine Effizienzsteigerung von 18—
50 % ist nicht nur finanziell,
sondern auch strategisch von
Bedeutung:

* Bis zu 50 % Effizienzsteigerung
gegenlUber manuellen Verfahren

* Nachhaltige Schulden C OCM-
Ausrichtung

* Transparente, datengestitzte
Entscheidungen

These:

* Stadtverwaltungen verlieren
50 % an Effizienz durch
manuelle Arbeit;

* StratePlan modifiziert optimale
Optionen, keine zufalligen

Fallbeispiel Basel: +4,4 % ROl =
+30 Mio. CHF am selben Standort.

Das entspricht einer neuen Schule, 200
Sozialwohnungen oder 15 km
Fahrradwegen.




Fazit G Nachste Schritte

* StratePlan gibt Stadtverantwortlichen eine neue Mdéglichkeit: Sie
kdnnen von der bestmoglichen Ausgangsbasis ausgehen und diese
dann mit Urteilsvermdégen, Politik und lokalem Wissen anpassen.

Wir bieten lhnen:

* StratePlan in einem bevorstehenden CIP-Zyklus zu testen (wir bieten
eine vollstandige Integration mit bestehenden Formularen und
Kriterien)

* Unterstlutzung bei der Verfeinerung des Modells unter Beruicksichtigung lhrer
realen Einschrankungen

Lassen Sie uns ,, ausreichend gute” Planung in eine maximal wirkungsvolle
Stadtentwicklung verwandeln
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